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SCIENCES DE GESTION ET NUMERIQUE

PARTIE |- Présentation du
nouveau programme et
étude comparative avec le
programme de Science de
Gestion -
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I_ES N O U V EAUTE,S SCIENCES DE GESTION ET NUMERIQUE

DANS LA PHILOSOPHIE DU PROGRAMME
ET SON ENSEIGNEMENT :

SUR LA FORME= clarté +++ SUR LE FOND

« SGN = PRE-REQUIS lien MANAGEMENT, e REDECOUPAGE du programme « VOCABULAIRE lié au
NUMERIQUE
« DEMARCHE PROJET e REFORMULATION DE CERTAINES
QUESTIONS * prise en compte des ENJEUX
e EVOLUTION DIDACTIQUE ENVIRONNEMENTAUX
e DIMENSION HISTORIQUE ET CULTURELLE * absorption de certaines notions

tournées vers le MANAGEMENT
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COMPRENDRE LE PROGRAMME ET S5A PLACE DANS
I_A S E Rl E SCIENCES DE GESTION ET NUMERIQUE

4 themes complémentaires = 4 points-de-vue sur
le fonctionnement des organisations

p p . , A . . L Numérigue et
=> Clés de compréhension d'une MEME REALITE De l'individu intelligence

qu’est TORGANISATION. a lacteur collective

|

Pas de bijection entre themes et champs disciplinaires

Création de
valeur et
performance

Temps et
risque
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ETUDE DU FONCTIONNEMENT DES ORGANISATIONS

> Etude des organisations dans toute leur diversité (ENTREPRISES PRIVEES/ORGANISATIONS
ET ENTREPRISES PUBLIQUES /ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE)

» Apporter au Management des CONNAISSANCES sur les dimensions
humaines et technologiques des organisations.

v'Sciences sociales : Etude des acteurs et des situations au sein des organisations : réle,
signification des conduites, des comportements et des actions.

v'Sciences de gestion : conception d’outils, d’indicateurs, analyse des processus,
structuration et maitrise de lI'Information et de la communication, mesure de
I'influence des technologies, représentation de la réalité pour I’étudier, analyse des
normes, procedures...

i
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UNE APPROCHE SPECIFIQUE DE LA REALITE
DE LA VIE DES ORGANISATIONS

* Modélisation

e Simulation,
Portée des décisions managériales

* Prévision
’ Effets sur les hommes et |la

* Evaluation, sociéte. o =
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DIDACTIQUE DES SCIENCES DE GESTION

1- MISE EN (EUVRE DE LA DIDACTIQUE DES SCIENCES
DE GESTION




DIDACTIQUE DES SCIENCES DE GESTION

2- PARCOURS DE QUESTIONNEMENT DE 'ELEVE

 Formuler des réponses plurielles a partir de mises en situation
permettant de développer les capacités

* Des réponses ouvertes a la controverse, au regard critique

* Convoquer les notions pour construire les réponses

> Rendre I’éleve capable de s’exprimer de fagcon construite sur
chaq ue question. #débats #constructionargumentaire #intelligencecollective

F

.5 B
" T Tuulo
Rigion scadémigue

CCCITANIE



DIDACTIQUE DES SCIENCES DE GESTION

3-OBJECTIFS

Cet enseignement donne l'occasion pour :

 Aborder la COMPLEXITE ORGANISATIONNELLE (contingence, pouvoirs...)
#dynamiquedesgroupes #Contingence

* Confronter PRINCIPES/PRATIQUES, POSSIBILITES/LIMITES, et ENJEUX
#espritcritique #contextualisation

 Mettre en PERSPECTIVE HISTORIQUE les pratiques de gestion au sein des
organisations.
#théoriesdesorganisations #monographiedesorganisations

acadé
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DIDACTIQUE DES SCIENCES DE GESTION

4- ENJEUX

 |]a FORMATION CIVIQUE de I'éleve et sa compréhension du monde contemporain.

* des capacités a ARGUMENTER en réeférence a un contexte et a CONVAINCRE en
suivant un raisonnement.

* || acquiert progressivement :

« une AUTONOMIE DE PENSEE, D’EXPRESSION ET D’ORGANISATION qui lui seront
indispensables pour la poursuite d’études supérieures

« des COMPETENCES TRANSVERSALES: collaborer, coopérer, communiquer, créer et mener une
veille informationnelle.

« des COMPETENCES ORALES a travers notamment la pratique de I'argumentation (= préciser sa
pensée + expliciter son raisonnement = convaincre).

) HELEVE #CITOYEN #ACTEUR #FORMATION #ORIENTATION
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DIDACTIQUE DES SCIENCES DE GESTION

5- LIBERTE PEDAGOGIQUE DU PROFESSEUR

* Les travaux demandés aux éleves doivent intégrer les objectifs/enjeux/préconisations

“f'h  Christian Clavier @ Fames ||
@Ch_Clavier A\ F

<

#PhraseDeProf : "Alors aujourd'hui, on
invente un exercice... on le fait... on le
corrige... Tout seul et en silence." &2 &g
#LesProfs

 \éritables marges de manceuvre dans le choix:

v de la démarche #jeuxderdle #exposés
#revuesdepresses #débats #TD #classeinversée

v de la sélection des données utiles,

v'des outils et techniques de résolution. #QQ0OQCCP
#ISHIKAWA #75
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LES TRANSFORMATIONS NUMERIQUES, AU CCEUR
DE UENSEIGNEMENT DES SCIENCES DE GESTION

PROBLEMATIQUE : |a diffusion des technologies numériques (intelligence artificielle, automatisati
robotique, etc.) impacte les organisations qui se transforment, comme |I'ensemble de la sociéte.

APPORT DES SG :

- étudier les MUTATIONS DE LACTIVITE HUMAINE dans la production et la diffusion des connaiss
deS bienS et deS SerViceS Source : linternaute.com

- Mettre en évidence les OPPORTUNITES et les RISQUES associés.

COMMENT ? pratiques pédagogiquesqui :
- simulentla productiond’informations, la prise de décision, la communication et la coordination

- mobilisentdes outils numériques = PG, jeux sérieux de gestion, tableur, environnements de travail

collaboratif, dont les espaces numériques de travail (ENT).
#https://outilscollaboratifs. com/2019703/outi/s-pren re-decision-en-equipe/

#TICs #TICES #TISSENTLEURTOILE

'
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https://outilscollaboratifs.com/2019/03/outils-prendre-decision-en-equipe/

UN SOCLE DE CONNAISSANCES VERS LA TERMINALE

APPROFONDISSEMENT DES CONCEPTS ET DES MECANISMES

ENSEIGNEMENT SPECIFIQUE = e\ o) GNEMENT SPECIFIQUE -

1¢¢ STMG

REPERES d’une compréhension
des principes généraux de
gestion des organisations

CORPUS DE CONNAISSANCES
COMMUNES

ENSEIGNEMENT SPECIFIQUE :

ENSEIGNEMENT SPECIFIQUE :




ARTICULATION DES SG ET DU MANAGEMENT

» Réflexion didactique et progressions communes et intégrées.
#terminale #2integrés # spécialite

» Toute décision de gestion ne trouve son sens qu’en référence a une
pratique manageriale bien identifiée, dans un contexte
organisationnel qu’il est nécessaire de comprendre.

t#transversalité #contextualisation

En ml!@
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STRUCTURATION DU PROGRAMME THEME/QG

4 themes déclinés en QG -> caractérisent phénomenes organisationnels et les choix faits au sein des organisations

THEME = Cadre global

de la réflexion

proposée aux éleves

QG = Orientation a
donner a I'enseignement
+ Sens et portée des
travaux attendus

acadé
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Théme 2 : Numérique et intelligence collective

Le numérique se réfere a la fois a des technologies (automatisation, robotique, intelligence
artificielle, etc.) et aux processus de transformation qu’elles engendrent. Pour l'organisation,
il contribue a faciliter la communication, a améliorer la coordination et a diffuser la
onnaissance, tant dans les relations internes que dans les relations avec les clients, les
usagers et les partenaires. Le systéme d'information, par exemple, structure |'organisation et
prend en charge l|a diffusion et le partage des informations entre les acteurs.
L’environnement de travail numérique offre des opportunités nouvelles de collaboration par
lintégration des compétences, la production et [lutilisation d'informations et de
connaissances, constitutives d'une véritable « intelligence collective ».

L'étude du théme vise a appréhender les contributions du numérique aux divers processus
de l'entreprise (gestion, production, logistique, etc.) et 2 mettre en évidence les opportunités
et les risques qu'il génére.

Questions de

gestion Notions Contexte et finalités
En quoi les Donnée, information et Les de gestion, l'information
technologies connaissance. e et résultante de I'action
transforment-elles Données & caractére capacités ective. L systéme

concou
que pour toute

ressource 7 . Persomel ¢ font appel

Megadonnées (big dat: qux notions

gg;:;ées ouvertes (ope.. A partr de rutnsation d’un environnement
’ numérique et de I'observation d'un system
Rdéles, accessibilité et d'information, I'éléve est capable de :

valeur de l'information. - repérer I'origine d'une information et les

réponse est Systéme d'informati étapes de sa transformation (de la

P . n . E%f; me dinformation donnée a l'information, de I'information a
nstruite grace a | la connaissance et a sa transmission)
se en ceuvre de - distinguer les données a caractére
lations mobilisant

> personnel et les contraintes de leur
5 capacités

utilisation ;
- manipuler des données ouvertes pour
créer de l'information.

CONTEXTE ET FINALITES =

1- les objectifs :

- d’acquisitionde
connaissances
de maitrise de capacités et
d’attitudes nécessaires a la

poursuite d’études danses

diverses formations d’enseignement
supérieur en sciences de gestion et
management.

2- Les indicationspour la
conceptionde la situation

18



REPERES POUR L'ENSEIGNEMENT

] Mes expériences, ma
* Liberté pédagogique des enseignants pour : spécialité au service du projet

v’ la mise en relation des thémes, pédagogique d’équipe
construit pour la classe !

v’ 'ordre dans lequel seront étudiées les
qguestions,

v’ le choix des outils et des supports,

v’ le choix et la mobilisation des situations
utilisées.

* Liberté des contenus puisés en proportion variable
par le professeur selon les différents champs des
sciences de gestion susceptibles d'apporter une
réponse aux questions de gestion dans les différents

thémes.

F
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REPERES POUR ENSEIGNEMENT

Ouvre ta boite !

Ex : Concours de création d’entreprise :
* Sciences de gestion & numérique

* Management

* Droit

https://twitter.com/QuvreTaBoite

Finale le 17/04/2019
Journée académique de l'innovation
Lycée Stéphane Hessel
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https://twitter.com/OuvreTaBoite

Questions de
gestion

Comment définir
les différents
types
d’organisation ?

Notions

Contexte et finalités

Gouvernement des
organisations.

Mode de contrdle des
dirigeants.

Buts de I'organisation.
Structure de propriété.

Action collective organisée.

Comment un
individu devient-il
acteur dans une
organisation ?

lien avec le
Management
en Terminale
dans le 1er
théme (avant
la réforme)

Individu : personnalité,
émotion, perception, attitude,
contréle de soi
comportement, compétences,
identité numérique.

Communication
interpersonnelle.

Interactions individu/groupe :
caractéristiques des groupes,
identité et statut dans les
groupes, référence et
appartenance aux groupes.
organisation : cultures, <
normes, codes, rituels,
attribution, représentations,
stéréotypes, réseaux sociaux
d'entreprise, fiche de poste,

profils de compétences,
hierarchie.

Interactions individu/

Phénomeénes relationnels :
relations formelles et
informelles, argumentation et
influence, relation d’autorité,

motivations/incitations.

Aptitude a gérer les conflits.

L’individu, qui posséde des
caractéristiques propres, devient un
acteur au sein de l'organisation, en
général hiérarchisée, par les relations
formelles et informelles qu'il établit dans
son activité de travail et dans le cadre de

ses responsabilités.
Il communique et interagit donc en
permanence, apportant a l'organisation
ses compétences propres tout en

T . ) t [ . |

un organigramme, dans l'action
collective. Les relations au sein des
organisations peuvent étre conflictuelles
ou consensuelles.

A partir de scénarios, de vidéos, de jeux
de réles, de l'observation de situations
de communication, de simulations orales,
de l'analyse de pratiques numeériques, de
I'exploitation de récits, d'articles ou de
témoignages, I'éléve est en mesure :

- de caractériser les comportements

___gestion de l'identité numérique ; _—1

- de repérer ce qui, dans les relations,
révele la culture et les valeurs de
l'organisation ;

- de décrire, caractériser et analyser les
situations de communication a partir
de leurs composantes et des
phénoménes relationnels qu'elles
contribuent a développer.

- d'identifier les bonnes pratiques de )

/O0M SUR LE
PROGRAMME

De lI’individu a
I’acteur

REFORMULATION

Nouvelle
capacité

Comment Activité de travail : conditions
concilier gestion ||de travail, compétences et
efficace des qualification.

:‘eus“s]g:‘nr::it cot Evaluation et rétribution de
du travail 2 I'activité humaine dans les

et codt du travail.

organisations : tableaux de
bord, indicateurs d'activite et

de productivité, rémunération

La gestion des ressources humaines
suppose des arbitrages pour les
préserver, les valoriser et les rétribuer,
de faire le choix entre I'internalisation et
I'externalisation de certaines ressources
humaines.

A partir de données sociales et
comptables simplifiees, de curriculum

vitae ou de documentation

entrepreneuriat).

de l'organisation.

Nouveaux liens de travail
(contractualisation, auto-

Conflits et consensus au sein

professionnelle, I'éléve est capable :

- de distinguer I'approche par la
qualification de I'approche par la
compétence ;

- de mesurer I'activité de travail a I'aide
d'indicateurs pertinents ;

Nouvelle
capacité

- d'évaluer le co(t global du travail avec
les charges ;

- d'évaluer la productivité du travail ;

- d'établir un lien entre les conditions de
travail et le comportement des
membres de I'organisation.

21




En quoi les
technologies

Donnée, information et
connaissance.

Dans les activites de gestion, l'information
est a la fois source et résultante de I'action

transforment-elles
I'information en
ressource ?

Données a caractére
personnel.

Mégadonnées (big data),
données ouvertes (open
data).

individuelle et collective. Les systémes
d’information (SI) concourent a en faire une
ressource stratégique pour toute
organisation.

A partir de I utilisation d’un environnement
numerique et de l'observation d’un systeme

dispa
Sl pa

Comment le
partage de
I'information
contribue- t-il a
I’émergence d’'une
« intelligence
collective » ?

Roles, accessibilité et
valeu j ation.

Systeme d'information
(SI).

rition de I'approche du
les metiers

Applications et usages
du numérigue dans les
organisations :
e-communication,
partage de l'information,
collaboration,
communautes en ligne et
réseaux sociaux.

d'information, I'éleve est capable de :

- repérer I'origine d’'une information et les
etapes de sa transformation (de la
donnée a l'information, de l'information a
la connaissance et a sa transmission) ;

- distinguer les données a caractére
personnel et les contraintes de leur
utilisation ;

- manipuler des donnees ouvertes pour

A I'échelle de l'organisation comme a celle

de la sociéeté, les technologies numeériques

offrent de nouvelles formes de collaboration
et de coopération. La maitrise des
conditions d’élaboration et d'utilisation de
l'information collective est un enjeu pour les
organisations.

Dans le cadre d’activités au sein d’'une

Intelligence artificielle et
automatisation de taches
organisationnelles.

organisation, réelle ou simulée, et a partir
|de l'utilisation d’'un environnement de travail
collaboratif, I'éleve est capable de :

- se situer dans un environnement
numerique (réles, droits, responsabilités) ;

- comprendre la variété des usages et des
impacts ;

) i s [archi L

globale de I’organisation.

/O0M SU

R LE

PROGRAMME

Numérique

et intelligence
collective

i

Le numérique crée-|Processus : nature et
t-il de 'agilité ou |représentation.
de la rigidité

organisationnelle 2 [>)Stéme de gestion

intégrée (progiciels de
gestion intégree,
REFORMULATI O Nbolutions de e-
commerce, systéemes de
gestion industrielle, sites
de marché, etc.).

Applications métier.
Travail a distance,
mobilité.

Informatique en nuage
(cloud computing).

Par leur rble structurant, les systemes
d’information contribuent & modeler
l'organisation : ils peuvent déterminer des
modes de fonctionnement rigides et
contraignants mais aussi étre source
d’agilité organisationnelle et d’'opportunités
de développement.

A partir d’exemples et d’une mise en
situation qui exploite des solutions
numériques, nhotamment en ligne, I'éléve est
capable :

- d'identifier les différentes étapes d'un
processus de gestion et d’'en schématiser
I'enchainement ;

- de repeérer les effets de 'automatisation
des activités de gestion sur la circulation
de l'information, 'organisation du travail
et le role des acteurs ;

- de situer le role des acteurs et des
applications du systeme d'information
dans un processus de gestion donné ;

- d'imaginer une nouvelle organisation des
taches avec I'intégration de l'intelligence

artificielle.
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Notions

Approfor

Réécriture des themes précédents « gestion et création de

valeur » et « évaluation et performance »/ Fusion en un
seul theme : + cohérence + lisibilité avec le management
Seulement 2 questions

Questions de
gestion

|

Notions

Contexte et finalités

contribution de
chaque acteurala

création de <

valeur ?

A
|dissement/

Peut-on mesurer IalVaIeur ajoutée : création e De nombreux acteurs (internes et externes)

repai fition.

aleur financiéere
actionnariale, valeur
oursiere.

Valeur partenariale.

Valeur percue : image de
marque, notoriéte,
satisfaction, qualité,
indicateurs des médias
sociaux, avis
communautaires,
recommandations,
réputation.

( intervenant dans le processW)
de-valeur ;

contribuent a la création de valeur pour une
organisation : le personnel, les actionnaires,
les partenaires, les clients, etc. Encore faut-
il pouvoir mesurer la valeur et distinguer
ses différentes formes.

A partir de I'étude comparative de
différentes situations d’organisations,

W
identifier le réle des d'rfférenm

- de caractériser les différents types de
valeur et de les mettre en relation avec
les attentes d’acteurs ;

Indicateurs quantitatifs et
qualitatifs.

Prix, codt, marge, charges.

- de repérer, a partir de la notion de valeur
ajoutée, les répartitions possibles afin de
répondre aux attentes des acteurs, en
prenant en compte les contraintes de
gestion ;

- d'utiliser un bilan et un compte de résultat
pour repérer la valeur financiére produite
par une organisation (principalement une
entreprise) ;

- d'utiliser des indicateurs simples pour
repérer la valeur produite par
I'organisation ;

- d’analyser la relation entre le prix, le colt
et le niveau de qualité d'un produit ou

d'un service.

/O0M SUR LE
PROGRAMME

Créationde valeur

et performance

v

N,
Per ce
organiSationnelle

La création de
valeur conduit-elle
toujours a une
performance
globale ?

N
Perérmance des
processus : efficacité et
efficience.

Performance
commerciale : fidélite,
chiffre d'affaires, part de
marcheé.

rentabilité, profitabilité,
dividendes,
autofinancement.

Performance sociale :
bil i

Performance
environnementale.

Tableaux de bord.

Performance financiére :

<.._Q§_rf_c_)rmances.

L’analyse de la performance de
I'organisation doit étre envisagée dans ses
différentes dimensions. Il convient de
mesurer les différentes performances a
I'aide d'indicateurs pertinents dans une
optique comparative et évolutive.

A partir de l'observation de situations
d'organisation et d'informations qualitatives
et quantitatives données, extraites
notamment d'un tableau de bord, I'éléve est
capable :

- d'identifier les indicateurs pertinents pour
apprécier la performance de
l'organisation ;

- d'effectuer des comparaisons dans le
temps et dans I'espace pour situer la
performance d’une organisation ;

- de repérer, dans une organisation, en
quoi les aspirations des différents acteurs
peuvent constituer des contraintes et/ou
des opportunités dans la recherche de la
perfo ;

- de percevoir le caractere potentim

contradictoire des différents types de
—




Questions de
gestion

Notions

Contexte et finalités

I

a— N s

Quelle prise en
compte du
temps dans la
gestion de
I’organisation ?

eformulation

Horizon et période.

Actualité et pérennité
de linformation,
veille
informationnelle.

Prospective en
matiére d’activités :
enquéte, budget,
seuil de rentabilité.

L’horizon de l'organisation est ordonné en termes
echelonnés : court, moyen et long terme, avec des
degrés variables quant a la valeur de l'information
disponible.

Par alilleurs, le déecoupage du temps en périodes au
sein d'une organisation est li¢ a différentes
contraintes : institutionnelles (durée du travail,
publication des résultats, etc.), sectorielles
(fluctuations saisonniéres, longueur du cycle de
production, ouverture des marchés, etc.),

Lien entre temps et
valeur financiére.

technologiques.
Pour mieux faire face aux contraintes temporelles,

Outils de
planification, de
gestion du temps et
de simulation,
calendrier
prévisionnel.

)

I'organisation peut utiliser des outils et méthodes

d’aide a la prévision et a 'homogénéisation de la

valeur par rapport au temps.

A partir de I'étude de situations d’organisations

variees et d’outils de simulation, de résultats

d’enquéte, I'éleve est capable :

- d’expliquer en quoi le temps est source
d'incertitude ;

- d’identifier, en lien avec le contexte propose, les

temps caracteristiques de l'organisation ;

- d’expliquer pourquoi, au sein de l'organisation, il
peut y avoir des rétentions et de I'asymétrie
d’'informations ;

- de repérer 'importance d'une information
actualisée pour prendre des décisions pertinentes ;

- d'utiliser des données prospectives pour repérer
lincidence d’'une évolution de I'activité d'une
organisation sur son résultat (seuil de rentabilité) ;

- d'utiliser des données prospectives pour repérer
lincidence d’'une évolution de l'activité d'une
organisation sur sa trésorerie (démarche

budgétaire).

/O0M SUR LE
PROGRAMME

reformulation

Temps et risque

L’amélioration
de la
performance
est-elle sans
risque ?

Facteurs externes :
évolution de la
demande, cycle de
vie obsolescence,
rupture

ltechnologique,

dépendance
énergétique et
technologique,
approvisionnement,
empreinte
environnementale.

apmr'b.

données prg

unesi}ﬁm

Facteurs internes de
risque (liés aux
décisions de
I'organisation).

isque « en yliednt des
ba &S appliquées a
e gestion ™

La recherche de I'amélioration de la performance
peut s’accompagner de risques, voire générer des
risques pour I'organisation, la société et
I'environnement. Leur prise en compte nécessite d'en
identifier les origines : celles liées aux aléas et celles
liées au temps et a la plus ou moins grande aptitude
des dirigeants de prendre des risques et de sortir des
zones de confort.

Les organisations s’adaptent en mettant en place des
modalités de gestion des risques pour en limiter les
conséguences.

En s’'appuyant sur des informations concrétes

(téemoignages de dirigeants d’organisation, récits

d’entreprise, etc.), des données et des outils de

simulation, I'éléve est capable :

- de repérer les risques externes auxquels les
organisations sont confrontées ;

- de repérer les risques induits par une décision
dans un contexte organisationnel donne ;

- d'apprécier l'incidence du risque sur la
performance de l'organisation ;

- de mesurer les conséquences écologiques de la
recherche de performance.




CONCLUSION

* Les themes = Maintien d’'une cohérence interne + Complémentarité

* Des références scientifiques qui ne sont pas explicites pour les éleves

* |l ne faut pas réserver un theme a un champ disciplinaire spécifique
* Une révision de la frontiere avec le management

* La prise en compte des préoccupations nouvelles liées a la
transformation numérique des organisations + la responsabilité
sociétale des organisations.

* introduction d’'une dimension (perspective) historique dans I'approche
des organisations et donc plus « culturelle »

* Le renforcement du développement de I’'esprit critique par une vision
éclairée et positive des organisations.
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PARTIE Il - Dimension MQ
nistorigue et culturelle de
‘organisation... VERS LA
MONOGRAPHIE s

D'ENTREPRISE

GESTION

DES ENTREPRISES LOCALES
ANCREES DANS L’HISTOIRE
ET LA CULTURE D’UN
TERROIR
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Dimension historique et culturelle de I'organisation...

CULTURE GENERALE

Lempreinte locale historique

* Michelinen Auvergne-Rhéne Alpes

* Arcelor-Mittal ou Baccarat dansle Grand-Est
* Peugeot en Bourgogne-Franche-Comté

* Luen Pays de le Loire

e Christian Diordans les Hauts-de-France

e LaVOAdansleTarn

* Latécoere a Toulouse

De Nouvelles entreprises

* Airbus/ Les Laboratoires FABRE en Occitanie
 POULT a Montauban

 Merlingen Nouvelle-Aquitaine

e Ubisoft en Bretagne

'
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Dimension historique et culturelle de I'organisation...

LES FONC

i
.5 B
" T Tuulo

Rbgion scadbmigue

IONS RIS

ORICISEES

-

Financer

-
-

Evaluer
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Diriger
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Organiser
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Vendre

-
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Dimension historique et culturelle de ’organisation...
METHODOLOGIE

Autofinancement w=== = Apports actionnaires Bons et obligations

< Financer ) 5 A

Evaluer

Diriger 2

Organiser

L et

Produire

. vy

Vendre

L e i

https://outilstice.com/2018/02/3-services-pour-creer-des-
frises-chronologiques-sans-inscription/

0
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Dimension historique et culturelle de l'organisation...

ME

HODOLOGIE

Financer

Evaluer

Diriger

Organiser

<Produire

—

Vendre
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VERRERIE OUVRIERE D’ALBI : fabrication des bouteillesde verre en 1900, 1927 et 2019
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Dimension historique et culturelle de ’organisation...
ME HODOLOGIE
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et LECLERC : vente encadrée en 56 et libre en 67... drive en 2019
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Dimension historique et culturelle de I'organisation...

METHODOLOGIE

[Financer

[Evaluer

Diriger

[Produire

)
)
[Organiser ]
]
]

[Vendre

http://www.laboiteatice.fr/biscuiterie-
poult/a-montauban-lusine-poult-
experimente-un-nouveau-
management-video-dailymotion/

Culture managériale favorisant
U'autonomie et la collaboration

Travail en réseau déquipes [N szmm
autonomes et responsables sur les sites de production,
les équipes familles produits comme colonne

vertébrale de notre organisation au quoti
dien, des collectifs représentatifs et tour-
nants pour les décisions stratégiques telles
que la rémunération ou les investissements

formation par laction pour permettre & tous les
salariés de développer lewr capacité i travailler en
. équipe. 30 collabocateurs de tous horizons formés par an

Source : http:/www.groupe-poult.com/fr/

F
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PQEttF-Hvontauban): passage d’'un management autoritaire paternaliste a une entreprise libérée ou les salariés geren% leur ligne
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PARTIE Il =ZO00OM SUR LES NOTIONS DE VALEUR

 Alternative a la valeur actionnariale :
Création de valeur ne résulte pas Valeur

seulement de I'apport de capitaux . .
< actionnariale )

!

Valeur
percue

/ Valeur

Valeur )
boursiere

ajoutée

Ensemble de relation entre les
dirgeants d'une entreprise cotée en
bourse, le CA, et les marchés

| ' Valeur
bo\_mhn

financiere

33



Vers une proposition de travail surle TH 3

THEME 3. CRE 0
PEUT-ON MESURER LA CONTRIBUTION DE CHAQUE ACTEUR A LA CREATION DE VALEUR ?

Notions mobilisées : Valeur ajoutée, valeur percue, valeur boursiére, valeur partenariale
Capacité : Caracteriser les differents types de valeur et les mettre en relation avec les attentes d'acteurs

A CAS ETUDIE ® RESSOURCES UTILES

Ressource 1. Les différentes formes de valeur ———>

D D N T m 0 D Ressource 2. Les parties prenantes —>

ENTERTAINMMENT

B TRAVAIL PREPARATOIRE

3

acadé
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