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‘La lune eclaire
faiblement la ville




Vous empruntez les rues de la vielille ville
pour vous rendre dans,un haut lieu de la
culture toulousaine |




puis traversez un parking tres mal eclaire.

Un homme est afféré a scruter le sol sous le
lampadaire.

Vous étes intrigue par son comportement et
I'interpellez.




- Mais que cherchez-vous ?

- Ben, mes clefs

4

- Mais etes-vous sur de les avoir perdues la ?
- Bien sOr que non! Mais la, il y a de la lumiere.




« En arrivant Chez Tonton, vous vous demandez
si, vous aussi, vous ne cherchez pas des clefs que
sous la lumiere des lampadaires ? »




Dans la lumiere du lampadaire




L’ importance des mots..

* Le syntagme développement durable est
galvaude et trompeur.

= Le mot transition : trop deterministe en
laissant penser que l'on connait I'etat
d‘arrivee

= De plus, comme le DD, il peut étre revendiqué
par des projets tres differents dans leur
orientation et leur envergure
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|  Le choix du mot métamorphose

e Nionde

Eloge de la métamorphose, par Edgar
Morin

Pour éviter la désintégration du "systéeme Terre", il faut d'urgence changer nos
modes de pensée et de vie, estime le sociologue.

Publié le 09 janvier 2010 a 13h08, modifié le 31 décembre 2010 4 14h18 | & Lecture 6 min.
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Un contenu complexe et exigeant

= Plus complexe que le mot revolution en évitant
I'illusion de la tabula rasa dont il faut se mefier

= Mais plus exigeant que le mot de transition qui
autorise a peu pres tout

= Car ilimplique un:
« changement de forme, de nature ou de structure si

importante que ['étre ou la chose qui en est ['objet
n'est plus reconnaissable. » TLFi
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Il s’agit d’un changement de
type 2 selon Paul Watzlawick

FORMULATION
ano PROBLEM
RESOLUTION

PAUL WATZLAWICK
JOHN H. WEAKLAND
RICHARD FISCH

Foreword by Milton H. Erickson
Foreword to the paperback edition
by Bill O’Hanlon

Paul Watzlawick (1921'2007) UEDD, 24/02/2026 , Toulouse Publié en 1949 11




= Changement de type 1: al'intérieur d’un
systeme

Ex. les relations conflictuelles dans un couple
dysfonctionnel




= Changement de type 2 : un changement du

systeme ,
4 Thérapeute
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Un changement de systeme et
non pas seulement dans le
systeme

* Importance de plusieurs dimensions de ce
changement:

ontologique
cognitive

socio-culturelle
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Prendre conscience des
déterminants de 1la lumiere
du lampadaire

Ladim ique
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L’ontologle naturaliste
T—

Philippe Descola
Par-dela nature
et culture

Philippe Descola (né en 1949)

Professeur honoraire . :
d’anthropologie Paris, Gallimard,

au Collége de France 2005




LES LIVRES DI i NOUVEALU MONDI

|"|li|i|)p(' Descola

|.es Formes
du visible

Publie en 2021
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Les ontologies de Philippe
Descola

Ressemblance des | Différence des

physicalités physicalités

Ressemblance des s B oo
S lotemisme Animisme
interiorites

Différence des i i
_ Anal agiShe
Interiorites




La théorie de 1’évolution

ca§8 X

La ressemblance des physicalités : la continuité du vivant




L°>humain comme « malitre et possesseur de
la nature » (Descartes)

La difference des interiorités : I'lame, |'esprit de I'homme




La technique comme mode de
relation au monde selon
Heidegger




La technique comme mode d’
« arraisonnement du monde » (Gestell)
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Un monde qul ne reésonne plus ?

résonance

une sociologie de
la relation au monde

‘ éditions la découverte




Habiter le territoire en poete
comme condition de 1la
métamorphose



La dimension cognitive de la
lumiere du lampadaire




Les deux registres de la modélisation

Aux concepts familiers Ne
de la modéhsation pcut-on
ANALYTIQUE ... substituer ...

. Ics concepts adapils
a la modélisation
SYSTEMIQUE

Objet
Elément
Ensemble
Analyse
Disponction
(ou découpe)
Structure
Optimisation
Contréle
Efficacité
Application
Evidence
Explication causale

Projet ou Processus
Unité active
Systéme
Conception
Conjonction

(ou articulation)
Organisation
Adéquation
Intelligence
Effectivité
Projection
Pertinence
Compréhension
Téléologique

En changeant de registre, ou de style, ne crée-t-on pas les conditions
d'un changement de méthode ?

Jean-Louis Le Moigne, La modélisation des systemes complexes, 1990
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Paradigme de la pensee _,
complexe

Un changement de parad



,Néen 1921

Edgar Morin




Les dimensions du complexus

= Processuelle
= Relationnelle
= Systemique
= Reécursive

= Dialogique

= Hologrammique

UEDD, 24/02/2026, Toulouse




Les processus

» « Le vaisseau spatial Terre, propulse
par quatre moteurs incontroles —
science, technique, économie, profit
— court a sa perte »

Edgar Morin, La voie. Pour l‘avenir de ['humanité, 2011, p. 7
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a « grande accélération »

Socio Economic Trends 1750 -> 2010

M International Tourism: 0->939.9 millions of arrivals
m Telecommunications: 0->6.48 billion landlines & subscriptions
W Transportation: 0->1281.35 m ega vechicles
W Paper Production: 0->398.77 megatons
W \Water Use:0->3.87 1000km3
m Large Dams: 0.06->31.63 >15 meter height
Fertilizer consumption: 171.46 megatons
Primary engergy use: 16->533.37 exajoule
W Urban Population: 0.05->3.5 billions
Foreign Direct Investment: 0->1.3 trillion (2013 USD)

M Real GDP:0.35->50.15 trillion (2005 USD)

B World Population: 0.73->6.9 billions

1750 1760 1770 1780 1790 1800 1810 1820 1830 1840 1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010




L’ empreinte humaine

P x R x T = largeur fois hauteur
fois longueur des trois boites

qui représentent 'empreinte
humaine en 1900, 1950 et 2011.

Population
a I’échelle mondiale

7 milliards

= P

Empreinte Population
humaine

L’'empreinte humaine, qui
ne cesse de croitre depuis
la révolution industrielle,
a commenceé a connaitre
une hausse exponentielle
apres la Deuxiéeme Guerre
mondiale, une phase que
les scientifiques appellent
la grande accélération

2,5 milliards
1,8 milliards

T

Richesse Technologies

PIB mondial

Technologies
Brevets

1,9 million

412 000




CROISSANCE EN ENVIRONNEMENT FINI

Source :

— Temps — — Temps ——
CROISSANCE (ONTINVE CROISSANCE SIGMOIDE

— Temps —— — Temps ——

DEPASSEMENT DEPASSENENT _— El.apremt.e ecologique
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Toujours privilegier 1la
relation

Relier toujours : cultiver la reliance pour
contrebattre l'individualisme

Les relations nous inscrivent dans le temps et
dans I'espace

Construire et animer des collectifs

Des relations humaines plutot que marchandes
et/ou fonctionnelles

Opposer la multiplication des liens a la
surabondance des biens

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 35



la globalite du systeme

7 LIMITES PLANETAIRES
DEPASSEES EN 2025

CHANGEMENT
CLIMATIQUE

ACOnBY a0

Limite planétaire Ligne derisque éleveé

Zone de sécurité Risque croissant Zone de risque élevé

En 2025, sept des neuf limites planétaires, qui permettent d'assurer un développement siir de I'humanité, sont dépassées. Credit
: Planetary Health Check / Carenews.




Isoler la question du climat
n’a pas de sens

= Elle s’inscrit dans une symptomatologie
beaucoup large

» Ladecarbonation comme objectif notoirement
insuffisant car que fait-on pour les autres limites
dépassees ?

= En fait, le probleme est plus fondamental : il
s'agit de devenir beaucoup sobres ou frugaux !

= Cela ne peut passer que par des politiques
systémiques courageuses

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 37



Un mot sur les limites

PATRICK TORT

LINTELLIGENCE

DES LIMITES

Essal sur le concept d'hypertélic

L
titiems

Patrick Tort, Gruppen, Paris, 2019

« |l faut étre idiot ou
economiste pour croire
qu‘on peut croitre de
maniere infinie dans un
monde fini »

Kenneth Boulding
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L° hubris de 1°illimité

= «Tout le malheur des hommes vient d'une
seule chose, qui est de ne savoir pas
demeurer en repos, dans une chambre. »

Blaise Pascal, Les Pensées, Flammarion, 2015, p.139 [1670]

= N'oublions pas : « Ashes to ashes, dust to dust »

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 39




Les processus recursifs

Maurits Cornelis Escher, Drawing hands, 1948

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 40




Un aspect seulement

= Lareification ou la fetichisation decrite par
Marx et reprise par Morin

Ex. Les humains ont cree des dieux et ces dieux se
sont imposes a eux

7 N\

Dieux

./

UEDD, 24/02/2026, Toulouse

Humains
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Ainsi en va-t-il

= Des marches

= De
= De

a concurrence
a monnaie

= Qu de lavaleur...

UEDD, 24/02/2026, Toulouse
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Sur le marcheée

= « Notre these est I'idee qu'un marche

s'ajustant lui méme éetait purement utopique.

Une telle institution ne pouvait exister de
facon suivie sans anéantir la substance
humaine et naturelle de la societe, sans
détruire I'homme et sans transformer son
milieu en désert. »

Karl Polanyi, La grande transformation, 1944

UEDD, 24/02/2026, Toulouse
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Sur la concurrence

= «Car, laoul'interét regne seul, comme rien
ne vient refrener les egoismes en présence,
chaque moi se trouve vis-a-vis de |'autre sur
le pied de guerre et toute tréve a cet éternel
antagonisme ne saurait étre de longue
duree. »

Emile Durkheim, De la division du travail social,
1893

UEDD, 24/02/2026, Toulouse
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Sur la performance

OLIVIER

HAMANT '
ANTIDOTE AU
GULTE DE LA
PERFORMANGE §

LA ROBUSTESSE DU VIVANT

UEDD, 24 /02/2026, Toulouse




Sur la valeur

= Qu'est-ce que la valeur aujourd’hui ?
Le prix sur le marche : la valeur d'echange

Peut-on s’en satisfaire ? Peut-on se satisfaire que,
pPeu ou prou, ce qui n‘a pas de prix n‘ait pas ou peu
de valeur?

« En latin, la valeur (valor) est |la force de vie. Rien
n‘est plus caricatural que de l'avoir transformeée en
monnaie »

Patrick Viveret, Reconsidérer la richesse, Ed. de |'Aube,
coll. Aube Nord, 2003
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« On finit par adopter comme
une loli naturelle 1°’idée

= que ce sont les entreprises qui produisent la richesse
tandis que les services publics et sociaux la prelevent;

= que des activites (manifestement) destructrices donnent
droit a gagner de I'argent tandis que d’autres, vitales
pour la collectivité humaine ne le permettent pas;

= que certains puissent disposer de quantites
considéerables de monnaies sans rapport avec leur effort
ou leur meérite tandis que d’autres se retrouvent, au coeur
de I'abondance, dans des situatioms derrisere ou de
grande pauvrete... »

Patrick Viveret, op.cit.
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Or il s’agit d’une question
politique

= C'est une communauteé politique qui
a seule lalegitimite de definir ce
qu'elle considere comme des
« forces de vie »

= Une maniere de ressourcer le debat
democratique qui en a bien besoin

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 48



Il en va de meme

= Pour les normes comptables :

voir Richard, J., Rambaud, A. (2020). Révolution
comptable — pour une entreprise ecologique et
sociale. Editions de |'Atelier, Ivry-sur-Seine.

= Pourl’indicateur de croissance : le PIB

Critiqué mais qui demeure l'objectif central de nos
politiques

« J'irai chercher la croissance avec les dents »
Nicolas Sarkozy

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 49



Aussi de la monnaie

Fred Bosqué

5o



|

B Si vous
etes

uan...

~ Personne
—— he tombe!




Ayons conscience de la
récursivité de ces cadres
d’action

= Ce sont des questions fondamentalement
politiques que I’'habitude et/ou la non-
connaissance nous conduits a consideérer
comme des donnees « naturelles »

= Le pouvoir dagir concerne aussi la remise en
cause des cadres qui l'orientent, le
contraignent jusqu‘a le rendre tres difficile

UEDD, 24/02/2026, Toulouse




Penser autrement comme
condition d’une
métamorphose désirable

Et c'est pas gagne!

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 53



La nuit s'avance...

Le Mo obre 2024 HERRMANN
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Pour conclure
De profonds motifs
d’ inquietude et pourtant

» «Laou croit le danger croit aussi ce qui sauve »
Holderlin

= Une dialogique morinienne qui nous permet
d'esperer

UEDD, 24/02/2026, Toulouse 55




