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ͨ �>�^^��/Es�^d/'�d/KE ͩ

K�:��d/&^�W���'K'/Yh�^

�d�WZ�Z�Yh/^

>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚƵ�ũĞƵ ͗�

Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͗�ƐĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ƐĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƐŽŶ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĨŽƌŵĂƚ͘�

Ͳ �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͘
Ͳ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ ;ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĞĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ͙Ϳ
Ͳ �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ă�ů͛ŽƌĂů ͗�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĨůĂƐŚ�ŝŶĨŽ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͕�ĚĠďĂƚƚƌĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�

ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ͘�
Ͳ dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ ͗�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƌĠƉĂƌƚŝƌ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ͕�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĂƵǆ�ĐŚŽŝǆ͘
Ͳ ^͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͍�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�

ŶŽƚĞƐ͙

>ĞƐ�ƉƌĠƌĞƋƵŝƐ

�Ğ�ũĞƵ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͘��Ŷ�ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ũĞƵ�ƐŽŝƚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ăŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌĠͲƌĞƋƵŝƐ͘

>ĞƐ�ƉƌĠͲƌĞƋƵŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

WƌĠͲƌĞƋƵŝƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƉŽƐƐŝďůĞƐ

>Ă� ŶŽƚŝŽŶ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

Ͳ ͨ YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŝŶĨŽ ͍ ͕ͩ�ĨŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ��>�D/�ƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ϮϬϭϴ ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵŝ͘ĨƌͬĨƌͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͬŶŽƐͲƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲ
ƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬƋƵĞƐƚͲĐĞͲƋƵƵŶĞͲŝŶĨŽ͘Śƚŵů
Ͳ >ĞƐ��ůĠƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ ƐƵƌ�ůĞ ƐŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ds��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ͨ �͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͍ ͩ ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ĨƌĂŶĐĞƚǀ͘ĨƌͬŵĂƚŝĞƌĞͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲĂƵǆͲŵĞĚŝĂƐͬĐŝŶƋƵŝĞŵĞͬǀŝĚĞŽͬĐͲĞƐƚͲƋƵŽŝͲ
ƵŶĞͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍ƐĞĐƚŝŽŶWůĂǇůŝƐƚсΘƉƌŽŐƌĂŵсůĞƐͲĐůĞƐͲĚĞƐͲŵĞĚŝĂƐ
Ͳ >ĞƐ��ůĠƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ds��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ͨ �͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�ůĂ�ƌƵŵĞƵƌ ͍ ͩ ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ĨƌĂŶĐĞƚǀ͘ĨƌͬŵĂƚŝĞƌĞͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲĂƵǆͲŵĞĚŝĂƐͬĐŝŶƋƵŝĞŵĞͬǀŝĚĞŽͬĐͲĞƐƚͲƋƵŽŝͲ
ƵŶĞͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍ƐĞĐƚŝŽŶWůĂǇůŝƐƚсΘƉƌŽŐƌĂŵсůĞƐͲĐůĞƐͲĚĞƐͲŵĞĚŝĂƐ
Ͳ >ĞƐ��ůĠƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ds��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ͨ hŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ũŽƵƌŶĂů ͩ ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ĨƌĂŶĐĞƚǀ͘ĨƌͬŵĂƚŝĞƌĞͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲĂƵǆͲŵĞĚŝĂƐͬĐŝŶƋƵŝĞŵĞͬǀŝĚĞŽͬƵŶͲƌĞƐĞĂƵͲ
ƐŽĐŝĂůͲĐĞͲŶͲĞƐƚͲƉĂƐͲƵŶͲũŽƵƌŶĂů͍ƐĞĐƚŝŽŶWůĂǇůŝƐƚсΘƉƌŽŐƌĂŵсůĞƐͲĐůĞƐͲĚĞƐͲŵĞĚŝĂƐ
Ͳ hŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ZĂĚŝŽ�&ƌĂŶĐĞ�ͨ ůĂ�ƌƵŵĞƵƌ�ĐŽƵƌƚ ͩ͘�>Ğ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĨŝĐŚĞ
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ϭ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĂ�
ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŝƐŽŶĚĞůĂƌĂĚŝŽ͘ĨƌͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬĂƐƐĞƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬ&ŝĐŚĞйϮϬƉй�ϯй�ϵĚĂŐŽ
ŐŝƋƵĞйϮϬZƵŵĞƵƌйϮϬsϯ͘ƉĚĨ



Ϯ

>ĞƐ�ϱ�t ͗
Ͳ ǁŚŽ ͍�
Ͳ ǁŚĞŶ ͍�
Ͳ ǁŚĞƌĞ ͍�
Ͳ ǁŚĂƚ ͍�
Ͳ ǁŚǇ ͍

Ͳ ͨ �ĐƌŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��>�D/ ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵŝ͘ĨƌͬĨƌͬŵĞĚŝĂƐͲƐĐŽůĂŝƌĞƐͬĐƌĞĞƌͲƵŶͲũŽƵƌŶĂůͬĞĐƌŝƌĞͲĐŽŵŵĞͲƵŶͲũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͘Śƚŵů
Ͳ ͨ��ĐƌŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�͕ͩ�ĨŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ��>�D/�ƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ��D/�ă�ů͛ĠĐŽůĞ
ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵŝ͘ĨƌͬĨŝůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͺƵƉůŽĂĚͬ�>�D/ͺďƌŽĐŚƵƌĞͺ�D/ͺWƌĞŵŝĞƌͺ�ĞŐƌĞͺĨŝĐŚĞƐͲ
ŝŶƚĞƌͲĐǇĐůĞƐ͘ƉĚĨ
Ͳ &ŝĐŚĞ�ͨ >ĞƐ�ϱ�t�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ͨ Ϯϰ�Ś�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ ͩ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϰŚĚĂŶƐƵŶĞƌĞĚĂĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵͬƌĂĚŝŽͬϰͲůĞƐͲϱͲǁͬ
Ͳ ^Ƶƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ds�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ ͗�ͨ �ŽŵŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚͲŽŶ�ƵŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĞŶ�ƉƌĞƐƐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ǁĞď ͍ ͩ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ĨƌĂŶĐĞƚǀ͘ĨƌͬŵĂƚŝĞƌĞͬĂĐƚƵĂůŝƚĞͬĐŵϭͬĂƌƚŝĐůĞͬĐŽŵŵĞŶƚͲĞĐƌŝƚͲŽŶͲƵŶͲĂƌƚŝĐůĞͲĞŶͲ
ƉƌĞƐƐĞͲĞĐƌŝƚĞͲĞƚͲƐƵƌͲůĞͲǁĞď

>Ă� ŶŽƚŝŽŶ� ĚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ

Ͳ ͨ >ĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͕ͩ�ĨŝĐŚĞ�ŝŶĨŽ�ƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�
ϮϬϭϳ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵŝ͘ĨƌͬĨƌͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͬŶŽƐͲƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲ
ƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬůĞƐͲƐŽƵƌĐĞƐͲĚĞͲůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘Śƚŵů
Ͳ ͨ sĠƌŝĨŝĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͕ͩ�ĨŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ��>�D/�ƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ϮϬϭϴ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵŝ͘ĨƌͬĨƌͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͬŶŽƐͲƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲ
ƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬǀĞƌŝĨŝĞƌͲůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘Śƚŵů
Ͳ ͨ sĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ ͕ͩ�ĨŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ΗDĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�
ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�͊Η�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵŝ͘ĨƌͬĨƌͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͬŶŽƐͲƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲ
ƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬǀĞƌŝĨŝĞƌͲůĞƐͲƐŽƵƌĐĞƐ͘Śƚŵů
Ͳ ͨ ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽ ͕ͩ�ĨŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ϮϬϭϳ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵŝ͘ĨƌͬĨƌͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͬŶŽƐͲƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͲ
ƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐͬƌĞƉĞƌĞƌͲůĞƐͲƐŽƵƌĐĞƐͲĚĞͲůŝŶĨŽ͘Śƚŵů
Ͳ >ĞƐ��ůĠƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ds��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ͨ YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ ͍ ͩ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ĨƌĂŶĐĞƚǀ͘ĨƌͬŵĂƚŝĞƌĞͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲĂƵǆͲŵĞĚŝĂƐͬĐŝŶƋƵŝĞŵĞͬǀŝĚĞŽͬƋƵͲĞƐƚͲĐĞͲƋƵͲ
ƵŶĞͲƐŽƵƌĐĞ͍ƐĞĐƚŝŽŶWůĂǇůŝƐƚсΘƉƌŽŐƌĂŵсůĞƐͲĐůĞƐͲĚĞƐͲŵĞĚŝĂƐ
Ͳ &ŝĐŚĞ�ͨ >ĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ͨ Ϯϰ�Ś�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ ͩ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϰŚĚĂŶƐƵŶĞƌĞĚĂĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵͬƉƌĞƐƐĞͬϵͲůĞƐͲƐŽƵƌĐĞƐͬ

WŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũĞƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĂďŝůŝƚĠ͘�

>Ğ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũĞƵ ͗�

>Ğ�ũĞƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞŵƉƐ͘

ϭĞƌ ƚĞŵƉƐ ͗�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ůŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ĨůĂƐŚ�ŝŶĨŽ͘
�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ďŝĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƌ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ ͗
Ͳ ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ ͗�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĠĠĐŽƵƚĞƌ͘�>ĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ƋƵ͛ă�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�
ĠĐŽƵƚĞ�;ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƚĞŶƚŝƌ�ůĞ�ŐŽŶŐ�ĚğƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞͿ͘
Ͳ ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƌŶĞƚ�Ɛ͛ŝůƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘

ϮğŵĞ ƚĞŵƉƐ ͗�ůĂ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨůĂƐŚ�ŝŶĨŽ͘

ϯğŵĞ ƚĞŵƉƐ ͗�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĨůĂƐŚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘



ϯ

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă ͗
Ͳ ĨĂŝƌĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͙Ϳ ͗�Ě͛Žƶ�ǀŝĞŶƚ�ů͛ŝŶĨŽ ͍�
Ͳ ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ƌĞĐŽƵƉĠĞ͘��Ğ�ƋƵŽŝ�ĞƐƚͲŽŶ�

ƐƸƌ ͍�
Ͳ ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĞƌ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ ͗�ƋƵĞůƐ�ŵŽƚƐ͕�ƋƵĞů�ƚŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƐ ͍�YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ ͍�
Ͳ ĂďŽƌĚĞƌ��ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƸƌ͘
Ͳ ůĞƐ� ŝŶĐŝƚĞƌ� ă� ďŝĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů ͗� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ŶŽƚĞƐ͕� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ͕� Ě͛ġƚƌĞ�

ŵĠƚŚŽĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ͘
Ͳ ŝŶƐŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ϱ�t�;ǁŚŽ ͍�ǁŚĞŶ ͍�ǁŚĞƌĞ ͍�ǁŚĂƚ ͍�ǁŚǇ ͍�с�YƵŝ ͍�ƋƵĂŶĚ ͍�Žƶ ͍�ƋƵŽŝ ͍�ƉŽƵƌƋƵŽŝ ͍Ϳ

�Ğ�ũĞƵ�Ě͛�D/�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�
�D��ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϰ͘�/ů�ƉĂƌĂŠƚ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂďŽƌĚĞƌ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭğƌĞ͘
>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐǇĐůĞƐ͘��


